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PARTEA 1

FUNDAMENTELE
SUCCESULUI

Invatd fundamentele jocului si tine-te de ele.
Solutiile temporare nu rezistd niciodatd.

JACK NICKLAUS

Legenda a golfului profesionist



PRINCIPIUL

ASUMA-TI 100% RESPONSABILITATEA
PENTRU VIATA TA

Trebuie sd iti asumi personal responsabilitatea. Nu poti sd
schimbi nici circumstantele, nici anotimpurile, nici vantul,
dar te poti schimba pe tine.

JIM ROHN

Cel mai important filosof de afaceri al Americii

Unul dintre cele mai patrunzatoare mituri in cultura americana
de astazi este ca suntem indreptatitisa avem o viatd minunata - ca
cineva (cu siguranta nu noi), cumva, undeva este responsabil cu faptul
de a ne umple vietile cu fericire continud, cu optiuni entuziasmante de
carierd, cu timp pentru a avea grija de familia noastra si cu relatii
personale fericite din simplul motiv ca existam.

Dar purul adevar - si singura lectie pe care se bazeaza intreaga
carte - este ca existd o singura persoana responsabild pentru calita-
tea vietii pe care o traiesti.

Acea persoana esti tu.

Daca vrei sa ai succes, trebuie sa-ti asumi responsabilitatea 100%
pentru tot ceea ce trdiesti in viata ta. Acest lucru include nivelul im-
plinirilor tale, rezultatele pe care le produci, calitatea relatiilor tale,
starea sanatatii tale si conditia fizica, venitul tau, datoriile tale, senti-
mentele tale - totul!

Acest lucru nu este usor.

De fapt, pentru partile din viata noastra care nu ne plac, majori-
tatea dintre noi am fost conditionati sa dam vina pe ceva din afara
noastra. Dam vina pe parintii nostri, pe sefii nostri, pe prietenii nostri,
pe colegii de munca, pe partenerul de viatd, pe vreme, pe economie,
pe guvern, pe harta noastra astrologica, pe lipsa banilor - oricine sau
orice pe care putem sa aruncam vina. Niciodata nu vrem sa privim
spre adevarata problema - noi ingsine.
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Existad o poveste minunatad despre un barbat care se plimba intr-o
noapte si intalneste un alt barbat ingenuncheat, ce cauta ceva la lumi-
na stalpului stradal. Trecdtorul se intereseaza ce anume cauta celalalt
barbat. Acesta {i raspunde ca isi cauta cheia pe care a pierdut-o.
Trecatorul 1si ofera ajutorul si se asaza in genunchi si 1l ajuta sa-si
caute cheia. Dupa o ora de cautdri zadarnice, acesta spune: ,Am cautat
peste tot si nu am gasit-o. Sigur ai pierdut-o aici?”

Celalalt barbat raspunde: ,Nu, am pierdut-o acas3, dar sub acest
stalp am mai multa lumina.”

E timpul sa te opresti din a cauta in afara ta raspunsuri la intre-
barea de ce nu ti-ai creat viata si rezultatele pe care le doresti, pentru
ca tu esti cel care creeaza calitatea vietii pe care o duci si rezultatele
pe care le produci.

Tu - nimeni altcineva!

Ca sa obtii un mare succes in viata - ca sa obtii acele lucruri care sunt
cele mai importante pentru tine - trebuie sa-ti asumi responsabilita-
tea 100% pentru viata ta. Nimic mai putin de atat nu va functiona.

100% RESPONSABILITATE PENTRU TOT

Asa cum am mentionat in introducere, In 1969 - la un an dupa
absolvire — am avut marele noroc sa lucrez pentru W. Clement Stone.
Era un multimilionar care s-a realizat prin propriile mijloace, cu 600
milioane de dolari la acea vreme. Stone era si principalul guru al suc-
cesului in America. Era editorul revistei Success Magazine, autorul
cartii The Success System That Never Fails (Sistemul succesului care nu
dd gres niciodatd) si coautor, impreuna cu Napoleon Hill, al cartii
Success Comes Through a Positive Mental Attitude (Succesul vine printr-o
atitudine mentald pozitivad).

Dupa ce mi-am incheiat prima saptamana de orientare, domnul
Stone m-a intrebat daca imi asum responsabilitatea 100% pentru
viata mea.

»Asa cred”, i-am raspuns.

»Aceasta este o Intrebare cu raspuns da sau nu, tinere. Ori o faci,
ori n-o faci”

,Pai, cred ca nu sunt sigur.”

,»Ai dat vina vreodata pe cineva pentru vreo circumstanta din viata
ta? Te-ai plans vreodata de ceva?”
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,Ada...mda... Cred ca da”
»,Nu crede. Gandeste.”
,Da, am facut-o.”

,In reguld, atunci. Asta inseamnai ci nu-ti asumi responsabilitatea
suta la suta pentru viata ta. A-ti asuma responsabilitatea 100% in-
seamni si recunosti cd tu creezi tot ceea ce ti se intAmpla. iInseamna
sa intelegi ca tu esti cauza tuturor experientelor tale. Daca vrei cu
adevarat sa ai succes, si stiu ca vrei, atunci trebuie sa renunti sa dai
vina si sa te plangi, si sa-ti asumi responsabilitatea totala pentru viata
ta — asta Inseamna pentru toate rezultatele tale, atat succesele, cat si
esecurile tale. Este conditia necesara pentru a-ti crea o viata de suc-
ces. Doar prin a recunoaste faptul ca tu esti cel care a creat totul pana
acum poti sa iti asumi raspunderea pentru crearea viitorului pe care
il doresti.”

»Vezi tu, Jack, daca iti dai seama ca tu ai creat conditiile actuale,
atunci le poti desfiinta si recrea dupa bunul plac. intelegi asta?”

,Da, domnule, inteleg.”
»Esti dispus sa iti asumi responsabilitatea suta la suta pentru viata ta?”
»,Da, domnule, sunt dispus!”

Si am fost.

TREBUIE SA RENUNTI LA TOATE SCUZELE TALE

Noudzeci si noud la sutd din toate esecurile vin de la oamenii
care au obiceiul de a-si inventa scuze.

GEORGE WASHINGTON CARVER

Chimistul care a descoperit peste 325 de moduri de utilizare a arahidei

Daca tu vrei sa creezi viata visurilor tale, atunci tu va trebui sa iti
asumi si responsabilitatea 100% pentru viata ta. Asta inseamna ca
trebuie sa renunti la toate scuzele tale, la toate povestile tale de victi-
ma, la toate motivele pentru care nu poti sau nu ai facut-o pana acum,
si la toata vina pe care o arunci asupra circumstantelor din exterior.
Trebuie sa renunti pentru totdeauna la ele.

Trebuie sa 1ti asumi pozitia ca dintotdeauna ai avut puterea sa
faci lucrurile diferit, sa le faci bine, sa produci rezultatul dorit. Oricare
ar fi fost motivul - din ignorant3, lipsa constientizarii, frica, nevoia de
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a avea dreptate, nevoia de a te simti In siguranta - ai ales sa nu exer-
citi acea putere. Cine stie de ce? Nu conteaza. Trecutul e trecut. Tot ce
conteazd acum este cd, din acest moment, alegi - corect, este o alege-
re - sa actionezi ca si cum ti-ai asuma responsabilitatea 100% pentru
tot ceea ce ti se intampla sau nu.

Daca ceva nu se petrece asa cum ti-ai planuit, te vei intreba: Cum
anume am creat asta? Ce gdndeam? Care erau convingerile mele? Ce
am spus sau ce nu am spus? Ce am fdcut sau nu am fdcut ca sd creez
acest rezultat? Cum I-am fdcut pe celdlalt sd actioneze in felul acela? Ce
trebuie sd fac diferit data viitoare ca sd obtin rezultatul pe care-lvreau?

La cativa ani dupa ce I-am intalnit pe domnul Stone, Dr. Robert
Resnick, un psihoterapeut din Los Angeles, m-a nvatat o formula
simpl3, dar foarte importantd, care a facut ca aceastd idee a responsa-
bilitatii de 100% sa-mi devina si mai clara. Formula este:

E+R=Re
(Eveniment + Reactie = Rezultat)

Ideea de baza este ca fiecare rezultat pe care il traiesti in viata
(fie ca este succes sau esec, bogatie sau saracie, sanatate sau boala,
intimitate sau instrdinare, bucurie sau frustrare) este rezultatul
modului in care ai reactionat fata de un eveniment sau evenimente
anterioare din viata ta.

Daca nu 1ti plac rezultatele pe care le obtii acum, exista douad alegeri
de baza pe care poti sa le faci.

1. Poti sa dai vina pe eveniment (E) pentru lipsa ta de re-
zultate (Re). Cu alte cuvinte, poti sa dai vina pe economie,
pe vreme, pe lipsa banilor, pe lipsa ta de educatie, pe rasism,
diferentele de sex, adiminstratia actuala de la Washington,
parintii tai, sotia sau sotul tau, atitudinea sefului, angajatii tai,
pe sistem sau lipsa unui sistem si asa mai departe. Daca joci
golf, probabil ai dat vina chiar si pe crose si pe terenul pe care
ai jucat. Fara indoiala ca toti acesti factori existd, dar daca ei
ar fi factorul decident, nimeni n-ar mai fi reusit vreodata.
Jackie Robinson n-ar mai fi jucat niciodata baseball in prima
liga, Barack Obama nu ar mai fi devenit niciodata presedin-
tele Statelor Unite, Sidney Poitier si Denzel Washington nu
ar fi devenit niciodata vedete de cinema, Dianne Feinstein
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si Barbara Boxer nu ar fi devenit niciodata senatoare ale SUA,
Bill Gates nu ar fi fondat niciodata Microsoft si Steve Jobs nu ar
fi pus niciodata bazele Apple Computers. Pentru fiecare motiv
pentru care ceva nu este posibil, exista sute de oameni care
s-au confruntat cu aceleasi circumstante si au reusit.

Multi oameni au depdsit asa-numitii factori limitativi, deci nu
factorii limitativi sunt cei care te limiteaza. Nu conditiile ex-
terioare si circumstantele sunt cele care te Impiedica - tu esti
acela! Noi ne Impiedicam singuri! Noi gandim ganduri limi-
tative si ne implicim in comportamente contrare propriilor
noastre interese. Noi ne aparam obiceiurile autodistructive
(cum ar fi bautul si fumatul) cu o logica imposibil de aparat.
Noi ignoram feedback-ul folositor, esuam 1n a ne educa in mod
constant si a Tnvata noi aptitudini, ne pierdem timpul cu as-
pectele triviale ale vietii, ne prindem in barfe prostesti, man-
cam mancare nesanatoasa, nu facem miscare, cheltuim mai
multi bani decat producem, nu investim in viitorul nostru,
evitam conflicte necesare, nu spunem adevarul incomod, nu
cerem ce vrem — si apoi ne intrebam de ce vietile noastre nu
functioneaza.

Poti, in loc de asta, sa schimbi pur si simplu reactiile (R) la
evenimente (E) - modul in care sunt lucrurile - pana cand
obtii rezultatele (Re) pe care le doresti. Poti sa-ti schim-
bi modul de a gandi, sa iti schimbi modul de comunicare, sa
schimbi imaginile pe care le ai in minte (imaginile despre tine
si despre lume) - si poti sa-ti schimbi comportamentul - lu-
crurile pe care le faci. Adica, toate lucrurile asupra carora ai
oricum controlul. Din pacate, majoritatea dintre noi suntem
atat de erodati de propriile obiceiuri, ca nu isi mai schimba ni-
ciodata comportamentul. RAmanem blocati In reactiile noas-
tre conditionate - fata de sot si de copiii nostri, fata de colegii
de muncd, de cumparatorii sau clientii nostri, de studentii
nostri si fata de lume 1n general. Suntem un manunchi de re-
flexe conditionate, care opereaza in afara controlului nostru.
Trebuie sa-ti recastigi controlul asupra gandurilor tale, imagi-
nilor din minte, visurilor tale si visarilor tale cu ochii deschisi,
si asupra comportamentului tau. Tot ce gandesti, spui si faci
trebuie sa devina intentie si aliniat cu scopul, valorile si obiec-
tivele tale.
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DACA NU-TI PLAC REZULTATELE, SCHIMBA-TI REACTIILE

Sa ne uitam la niste exemple referitoare la modul cum functio-
neaza acest lucru.

Imi amintesc cd locuiam in Los Angeles cand s-a produs un cutre-
mur teribil. Doua zile mai tarziu, am urmarit cum un reporter CNN a
intervievat oamenii ce faceau naveta spre serviciu. Cutremurul
distrusese una dintre autostrazile principale care duceau spre oras.
Traficul a ramas blocat, iar drumul cu masina, care dura in mod nor-
mal o or3, s-a transformat intr-un drum de 2 - 3 ore.

Reporterul de la CNN a ciocanit in geamul uneia dintre masinile
blocate In trafic si I-a Intrebat pe sofer cum se simtea.

Acesta i-a raspuns manios: ,Urdsc California. La Inceput, au fost
incendiile, apoi inundatiile, si acum un cutremur! Oricat de devreme
as pleca dimineata de acasa, intarzii oricum la serviciu. E nasol!”

Apoi reporterul a ciocanit la geamul masinii din spate si l-a intre-
bat pe cel de-al doilea sofer acelasi lucru. Acest sofer era numai un
zambet. I-a raspuns: ,Nu e nicio problema. Am plecat de acasa la cinci
dimineata. Nu cred ca seful meu poate sa-mi ceara mai mult in cir-
cumstantele actuale. Am o gramada de muzica si lectiile mele de
spaniolda. Am telefonul mobil. Am cafea in termos, pranzul - mi-am
adus si o carte cu mine sa citesc. Asa cad sunt in regula.”

Acum, daca intr-adevar cutremurul si traficul (evenimentul) ar fi va-
riabilele decidente, atunci toti ar fi trebuit sa se infurie. Dar nu toti s-au
infuriat. Reactia lor individuala la trafic a fost cea care le-a oferit rezulta-
tul particular. Tocmai gandirea negativa sau gandirea pozitiva, plecatul
de acasa pregatit sau nepregatit au facut diferenta. O chestiune de atitu-
dine si comportament a creat fiecaruia experiente complet diferite.

© 2000 Randy Glasbergen. www.gleebergen.com

L,Ceinventam la locul meu de munca?
In cea mai mare parte, inventam scuze.”
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AM AUZIT CA VA FI O RECESIUNE;
AM DECIS SA NU PARTICIP

Un prieten de-al meu are un magazin de vanzare a automobilelor
Lexus Tn Sudul Californiei. Cand a izbucnit Razboiul din Golf, oamenii
nu au mai venit sa cumpere masini Lexus. Prietenul meu stia ca daca
nu isi vor schimba reactia (R) la eveniment (E), si anume ca nu mai
intra nimeni in showroom, aveau sa dea Incet faliment. Reactia lor in
mod normal (R) ar fi fost aceea de a continua sa dea anunturi in ziar
si la radio, apoi sa astepte ca oamenii sa vina la magazin. Dar asta nu
functiona. Rezultatul (Re) pe care il obtineau era o scadere constanta
a vanzarilor. Asa ca au Incercat cateva lucruri noi. Singurul lucru care
a functionat a fost sa duca o flota de masini noi acolo unde locuiau
cei bogati - la cluburile country, in porturile de agrement, la terenuri-
le de polo, la petrecerile din Beverly Hills, Westlake Village si Lake
Sherwood - si apoi i-au invitat la o turad intr-un Lexus nou.

Acum gandeste-te la asta... ai facut vreodata o cursa de proba intr-o
masina noua si te-ai intors apoi la masina ta veche? Tii minte senti-
mentul de nemultumire pe care I-ai avut cand ai comparat masina ve-
che cu cea noua pe care tocmai ai condus-0? Masina ta veche era buna
pana acum. Dar deodata stiai cad exista un model si mai bun - si il vo-
iai. Acelasi lucru li s-a intamplat si acestor oameni. Dupa ce au condus
de proba noua masing, un procentaj mare dintre ei a cumparat sau a
luat in leasing un nou Lexus.

Magazinul de vanzare de automobile si-a schimbat reactia (R) la
un eveniment neasteptat (E) - razboiul - pana cand a obtinut rezulta-
tul (Re) pe care il voia... vanzari mai mari. De fapt, a ajuns sa vanda
mai multe masini pe saptamana decat Tnainte sa inceapa razboiul.

TOT CE TRAIESTI ASTAZI ESTE REZULTATUL ALEGERILOR
PE CARE LE-AI FACUT iN TRECUT

Tot ce experimentezi in viata - atat in interior, cat si la exterior -
este rezultatul felului in care ai reactionat la un eveniment anterior.

Eveniment: Tise dau 400 de dolari bonus.
Reactie: i cheltuiesti pe o iesire de o seari in oras cu prietenii.
Rezultat: Esti falit.
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Eveniment: Tise dau 400 de dolari bonus.
Reactie: i investesti in fondul tiu mutual.

Rezultat: Ai o valoare neta crescuta.

Ai control doar asupra a trei lucruri in viata ta - gandurile pe care le
gandesti, imaginile pe care le vizualizezi si actiunile pe care le intreprinzi
(comportamentul tau). Cum folosesti aceste trei lucruri determina tot
ceea ce traiesti. Daca nu iti place ce produci sau traiesti, trebuie sa-ti
schimbi reactiile. Schimba-ti gandurile negative cu unele pozitive.
Schimba-ti visurile cu ochii deschisi. Schimba-ti obiceiurile. Schimba ce
citesti. Schimba-ti prietenii. Schimba felul in care iti vorbesti tie si altora.

DACA VEI CONTINUA SA FACI CEEA CE Al FACUT
DINTOTDEAUNA, VEI CONTINUA SA PRIMESTI
CEEA CE AI PRIMIT DINTOTDEAUNA

Programele in doisprezece pasi, cum ar fi Alcoolicii Anonimi, defi-
nesc nebunia drept ,faptul de a continua sa ai acelasi comportament si de
a astepta un rezultat diferit”. Asta nu o sa se Intdmple! Daca esti alcoolic
si continui sa bei, viata ta nu se va imbunatati. La fel, daca o sa continui cu
comportamentele tale actuale, viata ta nu se va Iimbunatati nici ea.

Ziua in care iti vei schimba reactiile este ziua in care viata ta va incepe
sd se Imbundtdteascd! Daca ceea ce faci in acest moment ar fi produs acel
ceva de ,,mai mult” si,,mai bine” pe care il cauti in viata ta, ai fi avut deja
mai mult si mai bine! Daca vrei ceva diferit, va trebuie sa faci ceva diferit!

TREBUIE SA RENUNTI SA INVINUIESTI

Toatd vina este o pierdere de timp. Oricate defecte i-ai gdsi
celuilalt si indiferent cdt de mult ai da vina pe el,
asta nu te va schimba pe tine.

WAYNE DYER
Coautor al How to Get What You Really, Really, Really, Really Want

(Cum sd obtii ceea ce vrei cu-adevdrat, cu-adevdrat, cu-adevdrat, cu-adevdrat)

Nu vei avea niciodata succes atat timp cat vei continua sa invinu-
iesti pe altcineva sau altceva pentru lipsa succesului tau. Daca vrei sa
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fii un Tnvingator, trebuie sa recunosti adevarul - tu esti cel care a in-
treprins actiunile, a gandit gandurile, a creat sentimentele si a facut
alegerile care te-au adus unde esti acum. Tu ai fost!

Tu esti cel care a mancat mancare nesandtoasa.
'”

Tu esti cel care nu a spus ,nu
Tu esti cel care a acceptat slujba.

" DOLARII
IAU VITEZA

@Tribune Medla Sorvices, Inc.
All Rights Reserved
bty e e

Tu esti cel care a ramas la slujba.

Tu esti cel care a ales sa-i creada.

Tu esti cel care si-a ignorat intuitia.

Tu esti cel care si-a abandonat visul.

Tu esti cel care a cumparat acel lucru.

Tu esti cel care nu a avut grija de acel lucru.

Tu esti cel care a decis ca trebuie sa o faca de unul singur.
Tu esti cel care a avut incredere in el.

Tu esti cel care a spus ,da” cainilor.

Pe scurt, tu ai gandit gandurile, tu ai creat sentimentele, tu ai fa-
cut alegerea, tu ai spus cuvintele, si de asta esti unde esti acum.
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TREBUIE SA RENUNTI SA TE MAI PLANGI

Omul care se pldnge de felul cum sare mingea este, cel mai pro-
babil, acela care a scdpat-o.

LOU HOLTZ
Singurul antrenor din istoria NCAA" care a dus sase echipe diferite de colegiu in
postsezonul campionatului de fotbal american si castigatorul onorurilor pentru
campionatul national si antrenorul anului; in prezent, analist de fotbal
american pentru postul de televiziune ESPN

Sa ne ludam un moment de ragaz ca sd intelegem ce inseamna a te
plange. Ca sd te plangi de ceva, trebuie sa crezi ca exista ceva mai bun.
Trebuie sa ai un punct de referinta pentru ceva ce preferi si pentru
crearea caruia nu esti dispus sa-{i asumi responsabilitatea. Sa privim
mai cu atentie.

Daca nu ai crede ca ceva mai bun este posibil - mai multi bani, o
casa mai mare, o slujba care sa te Implineasca mai bine, mai multa
distractie, un partener de viatd mai iubitor - nu ai putea sa te plangi.
Deci ai aceasta imagine despre ceva mai bun si stii ca l-ai prefera, dar
nu esti dispus sa iti asumi riscurile care sunt necesare pentru a-I crea.
Sa te plangi este o reactie ineficienta la un eveniment care nu produce
un rezultat mai bun.

Gandeste-te la asta... oamenii se plang doar de lucrurile fata de
care ar putea sa facd ceva. Nu ne plangem de lucrurile asupra carora nu
avem putere. Ai auzit pe cineva care sa se planga de gravitatie? Nu,
niciodata. Ai vazut vreodata vreun batran indoit de spate din cauza var-
stei mergand pe strada si plangandu-se de gravitatie? Bineinteles ca nu.

Dar de ce nu? Daca nu ar exista gravitatia, oamenii nu ar cadea de
pe scari, avioanele nu s-ar prabusi, nu am sparge farfuriile. Dar ni-
meni nu se plange de ea. Si motivul este ca gravitatia exista pur si
simplu. Nimeni nu poate face nimic legat de gravitatie, asa cd o accep-
tam pur si simplu. Stim ca faptul de a ne plange nu o va schimba, asa
ca nu ne plangem de ea. De fapt, pentru ca ea exista pur si simplu, ne
folosim de gravitatie In avantajul nostru. Construim apeducte prin
munti care sa poarte apa spre noi si folosim canale de scurgere pen-
tru deseuri.

* Acronim pentru National Collegiate Athletic Association (Asociatia sportivd a
colegiilor nationale) - o asociatie sportivd americand, care organizeaza progra-
mele sportive pentru numeroase scoli si universitati importante din Statele Uni-
te (n. red.).
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Chiar mai interesant de atat este ca alegem sd ne jucam cu gravitatia,
sa ne distram cu ea. Aproape fiecare sport pe care-1 facem utilizeaza
gravitatia. Schiem, sarim cu parasuta, facem sarituri cu prajina, arun-
cam discuri si sulife, jucam baschet, baseball si golf - toate acestea
necesitd gravitatie.

Circumstantele de care te plangi sunt, prin natura lor, situatii pe
care le poti schimba - dar tu ai ales sa nu o faci. Poti avea o slujba mai
bund, sa gasesti un partener mai iubitor, sa faci mai multi bani, sa lo-
cuiesti intr-o casa mai frumoasa, sa locuiesti intr-un cartier mai bun,
sa mananci mai sanatos. Dar toate lucrurile astea necesita ca tu sa te
schimbi.

Apeleaza la lista de la pagina 53 Ai putea sa:

Inveti si gitesti mancare mai sinitoasa.

Sa spui ,nu” presiunii exercitate de comunitatea ta.
Sa iti dai demisia si sa gasesti o slujba mai buna.

Sa iti faci timp pentru a efectua o analiza a conturilor.
Sa ai incredere 1n propria intuitie.

Sa te Intorci la scoala ca sa-ti urmezi visul.

Sa ai mai multa grija de bunurile tale.

Sa cauti ajutor.

Sa-irogi pe ceilalti sa te asiste.

Sa participi la un curs de dezvoltare personala.

Sa vinzi sau sa dai cainii.

Dar de ce nu faci pur si simplu lucrurile astea? Deoarece ele im-
plica riscuri. Risti sa ramai somer, parasit sau ridiculizat si judecat de
ceilalti. Risti esecul, confruntarea sau greseala. Risti ca mama ta, veci-
nii sau partenerul tau de viata sa nu fie de acord cu tine. Sa faci o
schimbare poate presupune efort, bani si timp. Poate fi inconfortabil,
dificil sau derutant. Si astfel, pentru a evita sa risti oricare dintre
aceste sentimente si experiente inconfortabile, nu iti schimbi atitudi-
nea si te plangi de asta.

Asa cum am spus si mai devreme, a te plange inseamna ca ai un
punct de referinta pentru un lucru mai bun pe care l-ai prefera, dar in
privinta caruia nu esti dispus sa-ti asumi riscul de a-1 crea. Fie accepti
ca alegi sa ramai unde esti, sa-ti asumi responsabilitatea pentru ale-
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gerea ta si Incetezi sa te mai plangi... fie... iti asumi riscul de a face un
lucru nou si diferit In vederea crearii vietii tale exact asa cum ti-o
doresti.

Dacd vrei sd ajungi de unde esti acum acolo unde vrei sd fii, binein-
teles cd va trebui sd-ti asumi acest risc.

Asa ca ia decizia sa nu te mai plangi, sa nu mai petreci timpul cu
persoanele care se plang si sa incepi sa creezi in continuare viata vi-
surilor tale.

Pete Carroll, antrenorul echipei de fotbal din NFL® Seattle
Seahawks, care a castigat Cupa Super Bowl in 2014, are trei reguli
pentru echipa lui: 1. INTOTDEAUNA protejeaza echipa. 2. Nu te vaicari,
nu te plange si fara scuze. 3. Sa ajungi devreme. Acestea sunt regulile
unei echipe care a castigat Super Bowl-ul. Merita sa fie adaptate.

JOCUL DE UN LEU

[ata un exercitiu pe care il poti face acasa sau la birou. Este unul
pe care 1l facem cu noi si la seminarele noastre. Fa rost de un borcan
mare sau un acvariu pentru pesti si lipseste pe el eticheta cu FARA
INVINOVATIRI, FARA PLANGERI, FARA SCUZE. De fiecare dati cand
tu sau altcineva din grupul tau se trezeste ca da vina pe altcineva, se
plange de ceva sau gaseste scuze pentru lipsa rezultatelor, contrave-
nientul trebuie sa puna 1 leu in borcan - nu ca pedeaps3, ci ca o teh-
nica de a aprofunda constientizarea tuturor cad aceste comportamente
au un pret.

TE PLANGI PERSOANEI NEPOTRIVITE

Ai observat ca aproape intotdeauna oamenii se plang persoanei
nepotrivite - cuiva care nu poate face nimic in legatura cu plangerile
lor? Se duc la serviciu si se plang de partenerul lor de viata; apoi vin
acasa si se plang partenerului de oamenii de la serviciu. De ce? Pentru
ca este mai simplu; este mai putin riscant. E nevoie de curaj sa spui
partenerului de viatad ca nu esti fericit de modul in care merg lucruri-
le acasa. E nevoie de curaj sa ceri o schimbare de comportament. E
nevoie de curaj si sa ceri sefului sa planifice mai bine, astfel incat sa

* National Football League (Liga Nationald de Fotbal) - cea mai importantd com-
petitie a fotbalului american profesionist (n. red.).


http://ro.wikipedia.org/wiki/Fotbal_american

